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"Mét quyén sach hu6ng dån logic, nhung cüng 116t süc cli dbrn,

süc tich vä thü vi cho cic cöng ty linh vuc cong nghQ cao. Moi thü

ban can biét khöng cön nåm trén mot döng nüa. Gi hoin toän mu6n

dé xuat quyén såch näy cho cåc giång vién, Sinh vién vi cåc doanh

nghiQp, ké cå cåc ddng nghiQp dang bit dåu kinh doanh".

Lita Nelsen

Giåm dic t'än phöng phéP cing nghö

Viön Cöng ngh? Massachusetts

Cambridge, Massachusetts

"Töi u6c gi cu6n såch nåy ra döi väo khoång thöi gian khi töi bit

dåu kinh doanh cöng ty dåu tién. Cic doanh nhån khåc co thé hoc

trong vöng mot bu6i t6i bång vi?c doc cu6n såch näy trong khi töi

dä phåi mit 2 näm dé hoc tü viQc tråi nghi?m thuc té. Töi co

hoach sé dua cho möi CEO trong danh muc dåu tu thuöc qui' dåu tu

mao hiém cüa minh mot bån sao quyén såch näy."

Gordon B. Baty

D6i tic cåa Zero Stage Capital

Cambridge, Massachusetts

Phån håi 5 sao t'? nhüng dic giå cia website Amazon.com

Cuon såch hay nhät vé båo cåo tåi chinh! Wow, quå that lä mot

cu6n såch tuyet vöi! Tbi Iå mot chuyén gia ky thuat vä bay giö töi

khöng cön mic phåi nhüng nhåm Iån 16n vé täi chfnh nüa.

Robert I. Hedges (Burnsville, MN)
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Don gun 12 tat nbåt! RO rang dAy Ii mot cu6n s.åch nén doe

tien. Cu6n sach nay • can phi' du€x dit tren ké sac h Clia

nhå quan tn - giå tn coa 00 thé h.en bing eung dtnh

nghia ro rang, soc (ich va l'én quan truc (01 sq thay cüa bao

clo chinh. Don g.ån chi can cam Ién va doc no.

-ClimbHigh

Tåc giå ci mot tai nang ma it cbuyén gia cu dtajc. Ong ta duöng

nhu du doin duec tat cå nhüng cau höi ngu cåa mot nguöi rn6i

bit dåu nhu töi. Ngay khi thim tam töi tu höi: "Nhung t.i sao ho

lim theo cach niy?" thi tac giå di cho töi ciu trå Iöi. Cndn såch miy

to Iån '61. Diy Ii mét tii lieu tham khåo thiét

yéu cho bit k' ai can hiéu vé tii chinh doanh nghi?p.

-M. Kramer (Hoa KY)

,Mör ki/t tåc. Mbi thuüt ngü tåi chinh déu duoc lim rö bång ngön

ngü din da- Hon nüa, v6i ting thuat ngü, déu c6 vi du rit dé

hiéu. Tuong nhu viy, mbi trang co mot bång giåi thich tit cå

cac giao dlCh. Iöi cuc ki tin tuång rång cu6n såch nåy Iå mot ki?t tåc

cho cic nhi quin If' khöng chuyén.

(Mét déc giå)

Tuyöt Töi dä mua cu6n såch nay cho mot kh6a hoc MBA vi st

dung no nhléu hon cåc giåo trinh duoc thiét ké khåc. Iäc giå dä bién

mot chü dé phüc tap trÖ nén don giån nhu mot vo kich cåa tré em!

-Bill Holcomb (Cleveland, OH)

Cu6n såcb boån håo Cho doc dåu tién. Day lå mot cudn sach
tuyet vöi - gibi thi?u rö ring vå süc tich cåc båo cåo tii chinh... Néu
ban khöng phåi theo hoc CPA ho$c MBA, nhung phåi li thöng
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tin tren bång C.ån dCi kV toån. Båo cåo KG qui 1104t dong kinh

doanh vi Båo cåo Luu chuyén Tien te thi hAy dW quyén sach niy.

Däy Iå cu6n såch dåu tien b.n nen mua.

-Jack Fosscn (Dallas, TX)

Qua nåi båt!! Néu ban mu6n tim hiéu cach cac båo cåo täi chinh

hoot déng nhu thé' nåo?... thi khöng gi hon Iå hi}' mua quyén

såch niy. löi Iå mot sinh vién di nghiép vi Sdp sua hoin thinh

bing MBA. Tic giå di phåt biéu f' nghia cüa cåc båo cåo täi chinh

vi cach chüng van hänh bing nhüng thuit ngü co bån, dé hiéu.

Cu6n såch näy köt hop tit Cå nhüng thöng tin dö Cho nguöi doc.

-Joseph P. Gallagher (Bellinghan, WA)

'Möt cudn såch rät h17n ich. Trong khi cåc cu6n sach khåc chi

cung Cip chiéu säu cåc khii niem Vé ké toån, thi nö dä läm möt cöng

vi?c tuyet vöi, dö Iä giåi mä cåch mä cåc Båo cåo Két quå h04t dong

kinh doanh, Båo cåo Luu chuyén Tién te, vä Bång can d6i ké" toin

thay d6i. Rät it såch kö toin c6 thé läm rö duqc nhüng gi xåy ra

nhu cu6n såch näy.

-R. Chonchol (Florida)

Ban mndn hien cåc båo cåo täi chinh? löi dä tham dV möt löp

ké toån vä gäp kh6 khän vöi vi?c giåi thich cåc båo cåo täi chinh. Vi

väy, töi Cå cuqc vöi bån thån Vå mua cu6n såch näy vöi möt hy vong

duy nhft Iå läm Sång to bi {n båo cåo täi chinh. Nö dä thvc su läm

duqc diéu d6! Nhin chnng, kih thic mä töi dat dl/(jc cön giå tri hon rit

nhiÉn Iån so vöi fhöi gian Vå sdtitn bi ra Cho cndn såch näy!

-Tuan minh Tran
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Löi cåm On

Rit nhiéu nguöi di giüp dö dé töi co thé hoan thånh cutSn

nay. Xin duec gåi löi cam on döc biét (Oi Isay Stemp, nguöi dau

tién cho töi thiy rång biét kié*n thüc vé cii chinh vi kÉ toån cd) rhé

dem dén nhiéu diéu thå vi; t6i nguöi quån If' cåa töi, Michael Snell,

nguöi dä day töi lim thé' nio dé viét mot cu6n sach hay; va t6i Lisa

Berkman vi sq döng vién vö giå öng dånh cho töi khi soon thåo

phién bin nay.

Rit cam on nhå xuåt bån Ronald Fry cåa Career Press vé Iöi hüa

hen khi nhin thiy phién bån so bö cåa cuon sach nay vå Kristen

Parkes, giårn d6c bién tap cho Career Press, sq hu6ng dån cüa cö {y

v6i vi?c xuät bån cu6n såch näy.

Trong lån xuåt bån thü hai näy, cüng nhu cuon sach dåu tién, mot

Iån nüa töi 14i mang on ddng nghi?p Jack Turner, anh {y dä giüp töi

xem xét can than tüng tü vå tüng con s6 trong cu6n såch nay. Cüng

Xin güi löi cåm on däc bi?t dén Graham Eacott vi dä doc vä chinh

süa Cdn than an bån dåu tién.

Su giüp dö cüa nhüng khåch häng, ddng nghi?p vä bon bé cåc

thöi diém khåc nhau dä giüp töi phåt trién (cho dü ho nhön ra hay

khöng) cåc khåi ni?rn duqc trinh biy trong cu6n sach nay. Cåm on

Gwen Acton, Marci Anderson, Molly Downer, Tim Duncan, Cavas

Gobhai, Jack Haley, Katherine Leahey, Paul McDonough, Lita

Nelsen, Paul O'Brien, Mel Platte, Iruna vi Chris Simmons.
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LOI NOI DAU

Néu in bån dåu tién cuan h niy d'inli Cho mot doanh nhin.

no sé lå mot thånh cong Ion, Ilien vöi hon 100 000 jn bin ctia

Båocåo Jin/•: Ilio dang
trong giai doan xcm ( huån bl xu.ft bin dang gid1P dO cåc nhå

quån li khöng chuyén cing eac Sinh vién ngånh roan • tii chinh

phO vc6i "cåc con so Cda doanh nghiép"

VOi in bin rn6i sua dc3i Iin hai nay, cluing töi di rnd) rong quyén

sach thånh nim phån tü ba phån theo nhu nguyén bin. Nhiéu doc

giå cüa phién bin diu tién mu6n hiéu rö hon viQc ra quyét dinh dau

tu v6n, vi dé Ii trong tam trong hai phån m6i cåa chång töi.

Nguön vein thuöng li ngudn luc khan hiém cüa cöng ty, vå viec sü

dung ngudn vein mot cach khön ngoan thit sq can thie<t dé clån dén

thänh cöng. hVu t6 quan trong nhft quyét dinh dén sq dinh hinh

cüa cöng ty trong tuong lai lå vi?c dåu tu v6n thöi diém hiQn t4i.

Vi voy, trong in bån möi nåy, chüng töi sé sü dung cåc ki thuat phån

tich tåi chinh nhu giå tri hi?n tai thuån (NPV) vä ty suit hoån v6n

nöi bé (IRR) nhu Iå cöng cu ra quyét dinh dåu tu v6n.

Löi n6i dåu cho Kn bån dåu tién:

Chüng töi cån phåi thué mot ké toån dé luu trü cåc Sd sach tai

mot quj' dåu tu rn40 hiém, mot startup cöng ngh? cao ma töi Ii

nguöi sing lip kiém giåm d6c diéu hänh (CEO). '17)i ph(3ng vin mot

cö gåi tré - chi vüa m6i t6t nghi?p - cho cöng vi?c näy vi höi cö {y

tai sao 14i mu6n tro thånh mot ké toån vién. Cåu trå Ibi cåa cö {y

Båo cåo tåi chinh 1 15



thjt su Ii mot båt ngö Cho tst chüng ca: " Höi Vi kö toin Ii su

dö, hop IS', dep dé vi luon luon dl qui diing" nm. Chung

töi dii thué Ky ngay tue, suy nghi räng khi kh,

möt nguöl luu glö såch thi v' tihu vo)'. KY' da

rat töt

hy vong qua så€h lun se nit ra vii vö

mä toan "ia nhin nhÅn.

ve kétoån vi båo cåo täi chinh thé rät (Iö. Ving,

dC-u se löi giåi sau khi bon dec dön trang cu6i cüa cu6n sach.

Nhung Ié chüng ta hi)' cöng thåo lujn I}" do thvc su bon

di mua va dang doc cuön sach näy. "löi dåm Cå rång dC) chinh Iå khå

näng mä quyén sach näy Cö. Ban mu6n c6 duqc khå näng mä bqn

nh&n ra rång no cc') lién quan töi vi?c hiéu biét cach mä cåc con sö luu

chuyén trong kinh doanh.

Dü lim mang tinh thi vi hay quyén luc, cåc cöng cu båo cåo täi

chinh vi kö toin näy khöng kh6 dé tim hiéu nhu khoa hoc tén Iüa.

Ban da duoc Cå cåc phép tinh toån hoc dé c6 thé trå thånh möt ké

toin vién Cip cao vio cu6i näm hoc 16p b6n - phån lön Iå phép cong

vi rrü, vi mot väi phép nhån cüng phép chia dé läm Cho kö toin tro

nen s6ng döng hon.

Möt khåc, tü vung chuyén ngånh thé gay nhåm Iän. Ban Sé can

phåi tim hiéu cåc dinh nghia kétoån nhu doanh thu, thu nhöp, chi phi

Vå chi tiéu. Bgn cüng Sé can phåi hiéu cau trüc vä thüa nhün muc dich

cüa ba bio cåo chinh dé mö tå tinh trqng täi chinh Cia doanh nghiQp.

Däy Iå möt gqi f: Quan såt nhüng noi rnå döng tién, hing hba Vi

16 1 Båo cåo täi chinh



dich vu cháy qua. Sau dó ghi loi nhůng chuyén dong cůa chúnh% däy

lä tít cá nhüng gi báo cáo täi Chinh lÄm. su IA nhu vÔy, không

phúc tap hon thé

Ban sč dät cáu hÔi: äNhung ně•u nhu väy thi toi sao tít cá cÔng

viëc nÄy loi nhÄm chán děn väy?" Ving, chi nlůrn chán neu bon

khÔng hiéu ve nó. Các nhiŕm cůa kě• toán Iäp di Iäp loi lihng ngäy

Iä nhäm chán. Tuy nhiën, lim thé näo dé có mot cÍu trúc vÓn

uu vá có thé chuyén dÓi thänh tiÔn rnät tů các ho.t dÔng cůa doanh

nghiŕp thi 14i không hé nhärn chán tí näo. DÓ Iň bán chĺt cůa kinh

doanh Vä su giäu có.

Hoän toän không hé nhäm chán.

iŕĺ(/

04 04
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GIÖI THIÉU

Nhiéu nhi quån IS' phi tåi chinh co mot sq årn inh vé ké' toån...

mét con chang rnät vé tåi chinh Iåm han ché' hiQu quå cüa ho. Néu

ben nghi ring "vöng quay hing tbn kho" co nghia Ii luån phién cac

kaen hing tren k? vi "dbn tich" co lién quan dén Wicked Witch of

the West, thi cu6n sach niy dånh cho ban.

Quyén sach Go chinb: H%'ång dån ting bNÖc hit," t'å I(ip

B,iø Go chinb duoc thiét ké' cho nhüng chuyén gia kinh doanh

(l) — nhüng nguöi niy co sq hiéu biét rdt it vé ké toån vä båo cåo tåi

chinh, vi (2) nhüng nguöi mu6n biét vé nhüng kién thüc näy nhiéu

hon, tuynhién nåi mot cich khåch quan thi d6i tuqng hu6ng t6i cia

cic van bin kétoån vi båo cåo tåi chinh thuöng khöng rö ring, döi

khi khi "huyén bf". Tren thvc té, hai d6i tuqng trén chiérn phån

Ibn trong s6 nhüng nguöi låm kinh doanh. Do d6, ban khöng hé don

déc trén hånh trinh nay.

Quyén sach Båo cåo råi chin": H'/ång dån tnng bm5c Whitn va lüp BåO

cåo råi chinb Ii mot cöng cu hu6ng dån kinh doanh dua trén giao dich
co cåc vi du rö rang, don giån, thuc vé cåch thüc cåc båo cåo tii
chinh duoc xåy dung vå cach chüng tuong tic v6i nhau dé trinh biy
mot büc tranh tåi chinh thvc su cia doanh nghiép.

Chüng töi sé khöng sa Idy di våo chi tiÉt chi dd tim hidu cac khåi
niQrn. Cüng nhu bon khöng can thiét phåi biét hét cåc vi mqch trong
may tinh låm vi?c nhu thtnåo dé thuc hiQn hing loot phép tinh kh()
khån, bon cüng khöng can phåi Iå mot Kö toån vién cong cluing
(CPA) dé co kién thüc vé "MO hinh toån Clia doanh nghiép••.

J 8 1 Båo Cho tåi chinh



Nhüng giao dich. Cu6n sach näy mö ti mot loot cac "giao dlCh"

tü cöng ty duoc Chon Iåm måu nghién cou cåa chång toi, top doån

AppleSeed Enterprises Sån xuåt vi bån s6t tåo. Chüng töi se bån

c6 phiéu dé kiem tien, mua mäy m6c dé Sån xufft, Vi tiép theo Iå

dåp ång cåc nhu cau cüa khåch hing bång dich vv van chuyén t6t.

Chång töi se duoc trå tien vä hy vong kitm duoc loi nhuan. Sau dC),

chüng töi se mö röng doanh nghiQp

"Ké toin lä möt ngön ngü, möt phuong tien giao tiep Cia tat

Cå cåc phän khüc trong cong ddng kinh doanh. NO giå dinh

möt co sö tham chiéu duoc goi lä mö hinh kö toin cüa doanh

nghi?p. Trong sö cåc mö hinh cüa doanh nghiQp, mö hinh ké

toån näy Iå hinh thüc duqc chip nhän, vä c6 thé duqc chip

nhön trong möt thöi gian."

"Néu ban khöng nöi duqc ngön ngü ké toin hoäc khöng cåm

thiy thoåi måi vöi mö hinh ké toin, ban Sé gäp bit loi 16n

trong thé gi6i kinh doanh. Ké toån lä möt cöng cu cän bån

trong thuong mai"

Gordon B. Baty

Entreprenenrship

PrennceHa11, En 1ewoodC1i s, N , 1990

Möi bu6c trén Sé tao ra cåc täi khoån duqc ghi nhön trén sd sach

cba AppleSeed. Chüng ta Sé thåo Itiön ting giao dich c6 duqc möt

cåm giåc thvc té cåch thüc löp ra möt båo cåo täi chinh. Chfing

ta Sé hoc cåc båo cåo thöng qua viQc Sü dung ba bio cio täi chinh

chinh cüa möt doanh nghiQp - Bång can d6i kt toin, Båo cåo Két quå

h04t döng kinh doanh Vå Båo cåo Luu chuydn Tién te - chång déu

duqc Sü dvng trong nhüng giao dich kinh doanh thöng thuöng nlm:
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1. Bån cd phiéu

2. Muqn tién

3. Nh@n don dät häng

4. van chuyén hing hoå

5. In h6a don cho khåch hing

6. Nhän cåc khoån thanh toån

7. Chi trå hoa hdng bin häng

8. X6a bb no xiu

9. Trå tru6c chi phi

10. Dät häng trang thiét bi

I I. Thanh toån tién

12. Nhän nguyén lieu thö

13. L04i bd cåc sån phdrn bi hu hång

14. Thanh toån cho nhä cung cip

15. Ghi nhän bién döng sån xuät

16. Kh{u hao täi sån cd dinh

17. Dinh giå häng tan kho

18. Thue nhån vién vä trå tién Luong, tién cöng vä cåc logi thug
theo bien ché

19. Tinh toån Iqi nhuan

20 1 Båo cåo täi chinh


